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FINANCEIRO

APRESENTACAO

A presente proposta orgamentdria
tem o objetivo de orientar o planejamento
das a¢des da Associacio dos Funciondrios
Fiscais do Estado de Minas Gerais para o
exercicio de 2014, contemplando o orga-
mento da sede, em Belo Horizonte, das treze
Diretorias Regionais e das Colonias de Férias
de Porto Seguro, Cabo Frio e Guaruja.

A proposta mantém a orientagao de
buscar a otimizagao de custos, a reducao de
despesas e a melhoria do patamar das recei-
tas, em permanente e continua valorizagao
do Associado, o que se faz mediante inves-
timentos sociais e classistas diretos, como a
realizagio de Encontros e Semindrios, par-
ticipagio em congressos, eventos festivos e
esportivos, a protecdo juridica dos direitos
funcionais.

Em relagdo aos investimentos, me-
rece destaque principalmente, a previsao
de aquisi¢io de uma nova sede propria
para a Diretoria Regional Mata, em Juiz de
Fora/MG, capacitando-a para prestagao
dos servigos oferecidos pela AFFEMG e
FUNDAFFEMG. A atual sede em Juiz de
Fora consiste num conjunto de cinco salas
localizadas no quinto andar de um prédio co-
mercial, na Avenida Rio Branco, que pertence
a FUNDAFFEMG e se mostra insuficiente
para atender as demandas da Regional, tanto
em razdo da diversidade de servigos, como
em fungdo da quantidade de Associados.

As receitas e despesas operacionais e
os investimentos sio apresentados em trés
quadros distintos, contendo nivel de deta-
lhamento que os torna autoexplicaveis, res-
saltando que um dos principios norteadores
dessa pega orgamentdria ¢ a busca por inves-
timentos sociais.

Orcamento financeiro
para o exercicio de 2014

PREMISSAS PARA ELABORACAO
DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

I - RECEITAS

1- Mensalidades:

O valor da mensalidade associativa tem
como referéncia o valor atual, que corresponde
a R$ 171,56 (cento e setenta e um reais e cin-
quenta e seis centavos), equivalente a 1,30% da
remuneragio (vencimento bésico e Gepi) do
cargo de AFREI- A.

2 - Pré-labore sobre seguro de vida em grupo:

A receita prevista com pré-labore
pela administragao da apélice de seguro de
vida em grupo estd sendo mantida em con-
formidade com o valor atual de faturamento.

3- Agenciamento/Resultado da Apdlice de
Seguro de Vida em Grupo:

E previsto para o préximo exercicio
o pagamento da parcela anual relativa a fi-
delizagao da apdlice de seguro de vida em
grupo com a Seguradora MAPFRE.

4 - Aluguéis de imoveis e espagos:

Essa receita refere-se ao contrato de
locagao de loja e dos espagos do Centro de
Convivéncia e Audit6rio na sede em BH.

II - DESPESAS
1 - Sociais, Assistenciais e Atividades Classistas:
O Orgamento 2014 prevé a manu-
tencio dos investimentos sociais, mediante
arealizagao de palestras, semindrios, os XIV
Jogos AFFEMG, eventos comemorativos
na sede em Belo Horizonte e nas Diretorias
Regionais, conforme a agenda da Entidade.

2 - Administrativas e Gerais de Manutencio:
As despesas pertinentes a essa ru-
brica foram previstas tomando por referén-

cia o realizado em 2013, atualizadas pela
projecio do INPC da Fundagio Getulio
Vargas, estimado em 6% (seis por cento)
e/ou ajustadas conforme a necessidade.

III - LAZER: COLONIAS DE FERIAS
E CENTRO DE CONVIVENCIA

As receitas previstas para as Col6nias
de Férias de Porto Seguro/BA, Cabo Frio/R] e
Guarujé/SP contemplam o valor atual das didrias
conforme a tabela constante no Regulamento In-
terno das Colonias.

As despesas operacionais e de manuten-
¢ao de bens patrimoniais foram previstas toman-
do por referéncia o realizado em 2013, atualiza-
das pela projecio do INPC da Fundagio Getulio
Vargas e/ou ajustadas conforme a necessidade.

IV - INVESTIMENTOS

Nessa conta, estd prevista a aquisicio de um
imével para instalagio da futura sede propria da Di-
retoria Regional Mata, em Juiz de Fora/MG.

Estao contemplados também investimen-
tos para reformas das Diretorias Regjonais Baixo
Rio Grande, em Uberaba; Sul, em Varginha; Mu-
curi, em Tedfilo Otoni; Oeste, em Divin6polis;
Paranatba, em Uberlandia, visando melhorias das
instalagoes com objetivo de oferecer mais conforto e
maior espago para congracamento dos Associados.

Para a sede em Belo Horizonte, sao
previstos investimentos na manutencio do
prédio, consistentes em pintura e equipamen-
tos para o auditdrio e centro de convivéncia.

Belo Horizonte, 12 de novembro de 2013.

Maria Aparecida N. Lacerda e Meloni
Diretora-Presidente
Nelson de Oliveira Lopes
Diretor Financeiro
Geraldo Sozinho
Diretor Administrativo

Programa de Orcamento Financeiro - Por Conta Contabil Periodo de: 01/01/2014 a 31/12/2014 - (em R$ 1,00)

Conta Contabil | Descricao da Conta Contabil \ Previsto 4.1.1.01.0006 | JOGOS AFFEMG* 100.000

RECEITAS OPERACIONAIS 41.1.01.0007 | MATERIAIS INSTITUCIONAIS E PUBLICIDADE 50.000
3.1.1.01.0001 | MENSALIDADES DE ASSOCIADOS 8.030.000 4.1.1.01.0008 | VIAGENS E ESTADAS - DIRETORIA 100.000
3.1.1.02.0001 | PRO - LABORE APOLICE SEGURO DE VIDA EM GRUPO 2.000.000 4.1.1.01.0009 | REPRESENTACAO DA DIRETORIAENTIDADE 20.000
3.1.1.02.0002 | AGENCIAMENTO/RESULTADO DA APOLICE SEGURO DE VIDA EM GRUPO 600.000 4.1.1.01.0010 | ASSINATURA DE JORNAIS E REVISTAS 20.000
3.1.1.03.0001 | ALUGUEIS DE IMOVEIS E ESPACOS 70,000 4.1.1.01.0011 | CUSTAS DE PROCESSOS JUDICIAIS 200.000
3.1.1.03.0005 | PUBLICIDADE EM JORNAL E CATALOGO DE CONVENIOS 30.000 4.1.1.01.0012 | SERVICO DE CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA 600.000
3.1.1.04.0001 | RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS 30.000 4.1.1.01.0013 | CURSOS E TREINAMENTOS 5.000
3.1.1.04.0004 |JUROS §/ PARCELAMENTO DE DEBITOS 5.000 41.1.01.0014 | PESQUISA, DIAGNOSTICO E CONSULTORIA 300.000
Total 10.765.000 41.1.01.0015 | MOVIMENTOS DE REIVINDICACAO DE INTERESSE DA CLASSE* 30.000

DESPESAS OPERACIONAIS *FUNDO PECUNIARIO (ART.3°, §1°, - Il DO ESTATUTO SOCIAL)

SOCIAIS, ASSISTENCIAIS E ATIVIDADES CLASSISTAS Total 2.580.000
41.1.01.0001 | EVENTOS E FESTIVIDADES 800.000 (COM PESSOAL PROPRIO - SEDE E REGIONAIS
4,1.1.01.0002 | CONGRESSOS, SEMINARIOS E ENCONTROS DO FISCO* 150.000 4.1.1.02.0001 | SALARIOS 1.480.000
4.1.1.01.0003 | HOMENAGENS POSTUMAS 15.000 4.1.1.02.0002 | FERIAS 165.000
41.1.01.0004 | CONTRIBUICOES A FEBRAFITE 80.000 411020003 | 13°SALARIO 123.000
41.1.01.0005 |JORNAL AFFEMG E CATALOGO DE CONVENIOS 110.000 41.1.02.0004 | PROGRAMA DE ALIMENTACAO 375.000
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FINANCEIRO
4.1.1.02.0005 | PLANO DE SAUDE E EXAMES PERIODICOS 280.000 IMPOSTOS E TAXAS- REGIONAIS
4.1.1.02.0006 | SEGURO DE VIDA 7.000 4.1.1,09.0001 |IPTU 14.000
4.1.1.02.0007 | VALE- TRANSPORTE 90.000 4.1.1.09.0002 | IMPOSTOS, TAXAS E EMOLUMENTOS 10.000
4.1.1.02.0008 | CURSOS E TREINAMENTOS 20.000 Total 24,000
4.1.1.02.0009 | UNIFORMES 30.000 LAZER: COLONIAS DE FERIAS E CENTRO DE CONVIVENCIA
4.1.1.02.0010 |INSS 480.000 4.1.1.10.0001 | RECEITAS COM RESERVAS HOSPEDAGEM 1.400.000
4.1.1.02.0011 |FGTS 142.000 4.1.1.10.0002 | DEVOLUCOES E CANC. DE RESERVAS HOSPEDAGEM 50.000
4.1.1.02.0012 | PISS/ FOLHA DE PAGAMENTO 20.000 4.1.1.10.0003 | RESERVAS PROJETO CABO FRIO 10.000
4.1.1.02.0013 | BOLSAS DE ESTAGIO 20.000 4.1.1.10.0004 | REVENDA DE MERCADORIAS / ALIMENTOS 370.000
4.1.1.02.0015 | RATEIO DE DESPESAS COM COLIGADAS (-) 300.000 4.1.1.10.0005 | REVENDA DE MERCADORIAS / BEBIDAS 100.000
Total 2.932.000 4.1.1.10.0006 | REVENDAS LOJA DE CONVENIENCIA 2.000
COM PESSOAL TERCEIRIZADO-SEDE 4.1.1.10.0007 | RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 2.000
4.1.1.03.0001 | SERVICOS DE VIGILANCIA 51.000 4.1.1.10.0008 | ALUGUEL SALAQ DE FESTAS 20.000
4.1.1.03.0002 | SERVICO DE CONSERVACAO E LIMPEZA 115.000 TOTAL DE RECEITAS 1.854.000
4.1.1.03.0003 | SERVICO DE IMPRESSAO E COPIADORA 49.000 4.1.1.10.0009 | GUARNICOES CAMA-MESA-BANHO 10.000
4.1.1.03.0004 | SERVICO DE MOTOBOY 17.000 4.1.1.10.0010 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 5.000
4.1.1.03.0005 | SERVICO DE IMPRESSAQO INFORMATIVO DE DESCONTOS 13.000 4.1.1.10.0011 | MATERIAL DE LIMPEZA 36.000
4,1.1.03.0006 | SERVICO DE CUSTODIA DE DOCUMENTOS 13.000 4.1.1.10,0012 | UTENSILIOS DE COZINHA 10.000
4.1.1.03.0007 | SERVICO DE MANUTENCAO PABX 6.000 4.1.1.10.0013 | LAVANDERIA 63.000
4.1.1.03.0008 | SERVICO DE MANUTENCAO SISTEMAS DE INFORMATICA 59.000 4.1.1.10.0014 | SALARIOS E ORDENADOS 575.000
4.1.1.03.0010 | SERVICO CESAM (CENTRO SALESIANO DO MENOR) 22.000 4.1.1.10.0015 |INSS 166.000
4.1.1,03.0011 | SERVICO DE TERCEIROS - OUTROS 30.000 4.1.1.10.0016 |FGTS 56.000
4.1.1.03.0012 | SERVICO DE INTERNET- PROVEDOR WAY E CONSULTAS CONVENIADAS 22.000 4.1.1.10.0017 | PLANO DE SAUDE E EXAMES PERIODICOS 161.000
4.1.1.03.0015 | SERVICO DE CONTABILIDADE 75.000 4.1.1.10.0018 | VALE-TRANSPORTE 47.000
4.1.1.03.0016 | SERVICO DE MANUTENCAO DE ELEVADORES 19.000 4.1.1.10.0019 | FERIAS 75.000
Total 491.000 4.1.1.10.0020 | 13°SALARIO 47.000
ADMINISTRATIVAS GERAIS E DE MANUTENCAO - SEDE 4.1.1.10.0021 |PISS/ FOLHA DE PAGAMENTO 8.000
4.1.1,04.0001 | CONTA DE TELEFONE 90.000 4.1.1.10.0022 | PROG. DE ALIMENTACAO AO TRABALHADOR 322.000
4.1.1.04.0002 | CONTA DE AGUA E ESGOTO 14.000 4.1.1.10.0023 | UNIFORMES 10.000
4.1.1.04.0003 | CONTA DE ENERGIA ELETRICA 10.000 4.1.1.10.0024 | CURSOS E TREINAMENTOS 5.000
4.1.1.04.0004 | SERVICOS DE CORREIOS 300.000 4.1.1.10.0026 | MANUTENCAQ DE BENS E INSTALACOES 20.000
4.1.1.04.0005 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000 4.1.1.10.0036 | ENERGIA ELETRICA 148.000
4.1.1.04.0006 | BENS DE NATUREZA PERMANENTE 9.000 4.1.1.10,0037 | GAS 30.000
4.1.1.04.0007 | SEGURO DE BENS E INSTALACOES 10.000 4.1.1.10.0038 | TELEFONE 14.000
4.1.1.04.0008 | MANUTENCAO DE BENS E INSTALACOES 35.000 4.1.1.10.0039 | AGUA E ESGOTO 98.000
4.1.1.04.0009 | COMBUSTIVEL E MANUTENCAO DE VEICULOS 25.000 4.1.1.10.0040 | SERVICOS DE TERCEIROS - PF 33.000
4.1.1.04.0010 | CONDUCAO URBANA 12.000 4.1.1.10.0041 | SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 20.000
4.1.1.04.0011 | INFORMATIVOS E LIVROS TECNICOS 3.000 4.1.1.10.0044 | SERVICO DE INTERNET 28.000
4.1.1.04.0013 | MATERIAL DE CONSUMO DIVERSOS 20.000 4.1.1.10.0045 | MERCADORIAS CONSUMIDAS / ALIMENTOS 299.000
4.1.1.04.0014 | ALIMENTOS E BEBIDAS (lanches para associados, diretores e funcio- 28.000 4.1.1.10,0046 | MERCADORIAS CONSUMIDAS / BEBIDAS 43.000
narios) 4.1.1.10.0047 |IPTU 100.000
4.1.1.04.0016 | VIAGENS E ESTADAS DE EMPREGADOS 10.000 4.1.1.10,0048 | IMPOSTOS, TAXAS E EMOLUMENTOS 20.000
Total 596.000 4.1.1.10.0049 | DESPESAS DE VIAGEM 5.000
IMPOSTOS E TAXAS - SEDE 4.1.1.10.0050 | SERVICOS DE CORREIOS 2.000
4.1.1,05.0001 |IPTU 35.000 4.1.1.10.0052 | ASSINATURA JORNAIS, REVISTAS E TV A CABO 17.000
4.1.1.05.0002 | IMPOSTOS, TAXAS E EMOLUMENTOS 10.000 4.1.1.10.0053 | COMBUSTIVEL E MANUTENCAO VEICULOS 8.000
Total 45,000 4.1.1.10,0054 | DESPESAS BANCARIAS 4,000
DESPESAS FINANCEIRAS 4.1.1.10.0055 | SEGUROS DE BENS E INSTALACOES 15.000
4.1.1.06.0001 | TAXA PRODEMGE 5.000 4.1.1.10.0059 | DESPESA COM CONDUCAO 1.000
4.1.1.06.0002 | TARIFAS BANCARIAS 100.000 TOTAL DE DESPESAS 2.501.000
4.1.1.06.0003 | TAXA CONVENIOS C/ ENTIDADES (DESC. SEGURO DE VIDA) 2.000 RESULTADOS 647.000
Total 107.000 INVESTIMENTOS
COM PESSOAL TERCEIRIZADO - REGIONAIS 5.1.1.01.0001 | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E SOFTWARE 60.000
4.1.1,07.0001 | SERVICO DE CONSERVACAO E LIMPEZA 105.000 5.1.1.01.0002 | PINTURA DA SEDE, REFORMA DO AUDITORIO E DO CENTRO DE 200.000
4.1.1.07.0002 | SERVICO DE INTERNET - PROVEDOR 27.000 CONVIVENCIA - BH
4.1.1.07.0004 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 30.000 5.1.1.01.0003 |REGIONAL - CENTRO-NORTE 15.000
Total 162.000 5.1.1.01.0004 | REGIONAL - METALURGICA -
ADMINISTRATIVAS GERAIS E DE MANUTENCAOQ - REGIONAIS 5.1.1.01.0005 | REGIONAL - VALE DO SAPUCAI 18.000
4.1.1.08.0001 | ALUGUEIS E CONDOMINIOS 33.000 5.1.1.01.0006 | REGIONAL - MUCURI 50.000
4.1.1.08.0002 | CONTA DE TELEFONE 67.000 5.1.1.01.0007 | REGIONAL - SAO FRANCISCO 5.000
4.1.1.08.0003 | CONTA DE AGUA E ESGOTO 13.000 5.1.1.01.0008 | REGIONAL - PARANAIBA 120.000
4.1.1.08.0004 | CONTA DE ENERGIA ELETRICA 25.000 5.1.1.01.0009 |REGIONAL - SUL 41,000
4.1.1.08.0005 | SERVICOS DE CORREIOS 5.000 5.1.1.01.0010 |REGIONAL - NORTE 10.000
4.1.1.08.0006 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 14.000 5.1.1.01.0011 |REGIONAL - OESTE 50.000
4.1.1.08.0008 | SEGURO DE BENS E INSTALACOES 5.000 5.1.1.01.0012 | REGIONAL - BAIXO RIO GRANDE 330.000
4.1.1.08.0009 | MANUTENCAO DE BENS E INSTALACOES 37.000 5.1.1.01.0013 | REGIONAL - RIO DOCE -
4.1.1.08.0010 | COMBUSTIVEL E MANUTENCAO DE VEICULOS DE TERCEIROS/ 19.000 5.1.1.01.0014 | REGIONAL - SUDOESTE 17.000
DIRETORES 5.1.1.01.0015 |REGIONAL - MATA 1.500.000
4.1.1.08.0012 | ASSINATURA DE JORNAIS E REVISTAS 6.000 5.1.1.01.0016 | COLONIA DE FERIAS PORTO SEGURO 134.000
4.1.1.08.0013 | MATERIAL DE LIMPEZA 15.000 5.1.1.01.0017 | COLONIA DE FERIAS CABO FRIO 25.000
4.1.1.08.0015 | ALIMENTOS E BEBIDAS 35.000 5.1.1.01.0018 | COLONIA DE FERIAS GUARUJA 20.000
Total 274.000 Total 2.595.000
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“Programa de Orcamento Financeiro - Projecao de Resultados - Periodo de: 01/01/2014 a 31/12/2014 - (em R$ 1,00)”
Conta Contabil | Descricio da Conta Contabil | Previsto
Receitas Operacionais
3.1.1.01 Mensalidades Associativas 8.030.000
3.1.1.02 Servigos Associativos 2.630.000
3.1.1.03 Alugugis de Imoveis 70.000
3.1.1.04 Financeiras 35.000
Total 10.765.000
Despesas Operacionais
41.1.01 Despesas Sociais, assistenciais e atividades classistas 2.580.000
4.1.1.02 Despesas Com Pessoal Proprio - Sede e Regionais 2.932.000
41.1.03 Despesas Com Pessoal Terceirizado - Sede 491,000
41.1.04 Despesas Gerais e de Manutencdo - Sede 596.000
4.1.1.05 Impostos e Taxas - Sede 45,000
4.1.1.06 Despesas Financeiras 107.000
4.1.1.07 Despesas Com Pessoal Terceirizado - Regionais 162.000
4.1.1.08 Despesas Gerais e de Manutencao - Regionais 274.000
4.1.1.09 Impostos e Taxas - Regionais 24.000
41.1.10 Lazer: subsidio - Colonias de Férias e Centro de Convivéncia 647.000
Total 7.858.000
Resultado Operacional 2.907.000
Saldo Disponivel em 31/12/2013 1.983.000
Total de Origens de Recursos 4.890.000
5.1.1.01 Investimentos 2.595.000
Resultado Previsto / Realizado 2.295.000
Consignacbes de terceiros / Recebimentos 10.000.000
Consignacbes de terceiros / Repasses (10.000.000)
Saldo Disponivel 2.295.000

EXERCICIO 2013 - Andlise da Execucdo Orcamentaria

I- APRESENTAGCAO

A Diretoria da Associa¢io dos Fun-
ciondrios Fiscais do Estado de Minas Gerais
— AFFEMG, apresenta para conhecimento
dos Associados, do Conselho de Administra-
¢ao e do Conselho Fiscal, a andlise da Execu-
¢ao Orgamentdria referente ao exercicio de
2013, destacando as principais alteragoes e
respectivas justificativas registradas na previ-
sdo orcamentdria desse exercicio.

Todas as principais agdes sociais, as-
sistenciais e classistas foram cumpridas, as-
sim como a regularidade e pontualidade nos
compromissos administrativos e financeiros
de gestao neste exercicio.

Em 2013, no quesito investimentos
patrimoniais, a AFFEMG priorizou a aten-
ao aos Associados das Diretorias Regionais,
notadamente, Vale do Sapucai, Sudoeste,
Centro-Norte e Metaltrgica com a constru-
¢ao e reforma das respectivas sedes.

Na presente demonstragio, procura-se
explicar as contas que apresentaram maior in-
dice de alteragdo em relagao ao valor previsto,
em andlise quantitativa e qualitativa, agrupa-
das em trés grandes blocos: Receitas, Despesas
e Investimentos. Alguns itens podem indicar
realizagio superior ao valor orcado, entretan-
to, o resultado final no grupo de contas a que
pertencem apresenta-se equilibrado.

Ao final, apresentamos o Resultado
da Previsao or¢amentdria — 2013.

II - RECEITAS

1- Mensalidades de Associados:

A receita prevista para essa rubri-
ca apresentou variagdo positiva em 1,5 %

(um virgula cinco por cento), resultado do
cumprimento do critério estabelecido para
fixagao do valor da mensalidade, que corres-
ponde a 1,30% da remuneragio (vencimento
bésico e Gepi) do cargo de AFRE I- A.

2 - Pré-labore — Apdlice de Seguro de Vida
em Grupo:

Em janeiro de 2013, com a renovagio
do contrato celebrado em 2010, a apdlice
coletiva de seguro voltou a contar, exclusi-
vamente, com a Corretora do Grupo AFFE-
MG, que é a Fisco Corretora de Seguros
Ltda., o que possibilitou aumento do comis-
sionamento da Estipulante.

III - DESPESAS

1 - Lazer: Colonias de Férias e Centro de
Convivéncia

A proposigao de reajuste do valor das

didrias estipulada pela Diretoria da AFFE-
MG com base nos custos fixos e varidveis das
colonias, com previsio de implantagio em
abril de 2013, s6 veio a ser autorizada pelo
Conselho de Administragao em setembro de
2013, passando a valer para as reservas feitas
para hospedagens a partir de novembro de
2013. Assim, a meta estabelecida para recei-
tas com didrias ficou prejudicada, resultando
em um subsidio maior para garantir o custeio
das colonias de férias.

IV -INVESTIMENTOS

O maior investimento patrimonial no
exercicio de 2013 foi a constru¢io das novas
sedes das Diretorias Regionais Vale do Sapu-
cai, em Pouso Alegre e Regional Centro-Norte,

na cidade de Sete Lagoas, ambas em terrenos
adquiridos em 2012. Também a realizagio de
ampla reforma das sedes das Diretorias Regio-
nais Sudoeste, na cidade de Pogos de Caldas
e na Diretoria Regional Metaltrgica, em Ipa-
tinga. O total desse investimento importou em
1,55 milhoes de reais no ano de 2013.

O orcamento aprovado para 2013
compde ainda a aquisi¢ao de um terreno para
ainstalagdo da futura sede propria da Direto-
ria Regional Mata, em Juiz de Fora. H4 uma
comissdo encarregada de selecionar o imével
adequado para essa finalidade, que ainda ndo
concluiu os trabalhos.

V - RESULTADO FINAL DA PREVISAO
ORCAMENTARIA DO EXERCICIO 2013

Resultado orcamentério Previsto:
R$ 834.000,00

Resultado or¢camentario Realizado:
R$ 1.983.000,00

Diferenca positiva entre valor previsto
e realizado, conforme demonstrado no qua-
dro de projecao de resultados:

R$ 1.149.000,00

Belo Horizonte, 12 de novembro de 2013.

Maria Aparecida N. L. Meloni
Diretora-Presidente
Nelson de Oliveira Lopes
Diretor Financeiro
Geraldo Sozinho

Diretor Administrativo






